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Drivere

▪ Automatisering/Selvkjørende

teknologi

▪ Samvirkende

systemer/oppkoblede biler

▪ Elektrifisering

▪ Digitalisering/deletjenester

Kilde: McKinsey

VI STÅR MIDT I EN TRANSPORTREVOLUSJON
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TRADISJONELL VERDIKJEDE

Produksjon Godkjenning Import og salg Eier



Produksjon Godkjenning Import og salg Tjeneste-

leverandør

OperatørInnovasjon Disponerer Tjeneste-

kjøper

Flåtestyring

NY VERDIKJEDE



ETABLERTE AKTØRER POSISJONERER SEG ULIKT I VERDIKJEDEN, OG DET 

FORELIGGER ET STORT POTENSIAL FOR BRANSJEGLIDNINGER.

Merkeleverandører

Importører/ forhandlere

Operatører (operatører, utleie)

Administrasjonsselskaper 
(Fylkeskommuner)

Produksjon Godkjenning Import og salg Tjeneste-

leverandør

OperatørInnovasjon Disponerer Tjeneste-

kjøper

Flåte-kontroll

Offentlig
/ Private

Kilde: Knowit analyse



NYE, STORE OG GLOBALE AKTØRER DISRUPTER TRADISJONELLE AKTØRER OG TAR 

OGSÅ POSISJONER I VERDIKJEDEN.

Globale teknologiplattform- og produktleverandører

Plattformaktører delingsmodeller – globale og lokale

Infrastrukturleverandører 
(Industri, Telecom, 
teknologi...)

Integratorer (minibuss)

Produksjon Godkjenning Import og salg Tjeneste-

leverandør

OperatørInnovasjon Disponerer Tjeneste-

kjøper

Flåte-kontroll

AI, HW

Kontroll 
senter



Uber leder digitaliseringen



Vy er ledende mobilitetsselskap



Sparebank1 og Bertel O. Steen

• Sparebankene og Bertel O. 

Steen vil eie 47,2 prosent hver.

• SpareBank 1s kunder besøker 

digitalbanken over 30 millioner 

ganger hver måned. Denne 

flaten blir et naturlig 

utgangspunkt for innovasjon og 

utvikling sammen med Fleks.

• Fleks har i dag 1500 biler. 

Ambisjonen er å vokse til over 

6000 biler i løpet av de 

kommende to årene



Kolombus – først i Norge med ambisjon om MaaS

• 7 biler for bildeling fra 18. 
oktober

• Mål om 100 biler
• Næringsliv og studenter står

først i køen.
• Et skritt nærmere målet om 

å tilby mobilitet som en 

tjeneste - MaaS



TAKK FOR 

OPPMERKSOMHETEN
Frode.Kjos@knowit.no

mailto:frode.kjo@acando.no

