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Drivere

Automatisering/Selvkjgrende
teknologi

Samvirkende
systemer/oppkoblede biler
Elektrifisering
Digitalisering/deletjenester

Kilde: McKinsey
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Produksjon Godkjenning Import og salg Eier
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Innovasjon Produksjon Godkjenning Import og salg Disponerer Flatestyring Operatgr Tjeneste- Tjeneste-
leverander kjaper



ETABLERTE AKT@ORER POSISJONERER SEG ULIKT | VERDIKJEDEN, OG DET
FORELIGGER ET STORT POTENSIAL FOR BRANSJEGLIDNINGER.
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Innovasjon Produksjon Godkjenning Import og salg Disponerer Flate-kontroll Operater Tjeneste- Tjeneste-
leverander kjaper

Kilde: Knowit analyse
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Innovasjon Produksjon Godkjenning Import og salg Disponerer Flate-kontroll Operater Tjeneste- Tjeneste-
leverander kjaper



Uber leder digitaliseringen

Uber opens its portfolio to new modes of transport

In June, Uber launched a new company program called “New Modalities,” a new initiative intended to
help the company become a “one-stop-shop” for a multitude of mobility services.
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Vy er ledende mobilitetsselskap

“l APPLIED AUTONOMY |

knowit

NSB har kjopt seg inn 1 Go Mobile og

Vy vil kapre kunder med nytt «soveprodukt»

Vy skal innfere en ny form for kombinert sitte/liggevogn pa alle tog mellom
Oslo og Bergen. Det gar fram av innsyn NRK har fatt i tilbudet Vy vant
Bergensbanen med.



Sparebankl og Bertel O. Steen

flekn.

SpareBanko Q Bertel O.Steen
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Sparebankene og Bertel O.
Steen vil eie 47,2 prosent hver.

SpareBank 1s kunder besgker
digitalbanken over 30 millioner
ganger hver maned. Denne
flaten blir et naturlig
utgangspunkt for innovasjon og
utvikling sammen med Fleks.

Fleks har i dag 1500 biler.
Ambisjonen er a vokse til over
6000 biler i lgpet av de
kommende to arene



Kolombus — fagrst i Norge med ambisjon om MaaS ,
knowit

e 7 biler for bildeling fra 18.
oktober

 Mal om 100 biler

* Neeringsliv og studenter star
forst i kgen.

o Et skritt neermere malet om
a tilby mobilitet som en
tieneste - MaaS
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