KOLLEKTIVTRAFIKK-
FORENINGEN

INNKALLING TIL STYREM@TE

Dato: 11. august 2025
Tid: KI. 18.00 - 20.00
Sted: Agder Kollektivtrafikk, Peder Thomassens gate 6, Arendal

Husk invitasjonen til battur kl. 17.00 med AKTs nye El-bat, utenfor Radhusgangen 14, Arendal

SAKLISTE:
Sak 32/25 Referat fra styremgte

Sak 33/25 @konomirapport

Sak 34/25 Leaypemelding 2 til styret: Prosjektet «Regulering av fremtidens offentlige
tilgjengelig transport»

Sak 35/25 Strategiprosess 2025/2026

Sak 36/25 Eventuelt
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Referat fra styremgte
Vedtakssak

Referat fra styremgtet 20.05.2025 finner du her.

Forslag til vedtak: Referatet godkjennes
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@konomirapport
Vedtakssak

Budsjett 2025 ble vedtatt i sak 51/24.

| sak 22/25 den 24.03.2025 ble det vedtatt a sla Kollektivkonferansen2025 sammen
med Inform Norden. Dette betyr at alle inntekter og kostnader gar via et eventbyra.
Forelgpig har Kollektivtrafikkforeningen hatt minimalt med utgifter til konferansen.
Det som palgper hos oss vil bli dekket av det felles arrangementet.

Som varslet tidligere er alle inntekter og kostnader budsjettert for
Kollektivkonferansen2025 tatt ut i budsjettet, og kostnader til prosjektet Nasjonal
bedriftssatsing pa kr. 150.000 er tatt inn, se sak. 3/25.

@konomirapport pr. 30.06.2025:
e Resultatregnskap
e Balanse

Periodisert budsjett pr. 30.06.2025 la opp til et resultat pa kr. 4.518.156
@konomirapporten pr. 30.06.2025 viser et resultat pa kr. 4.277.401

Det har veert hgy aktivitet og pafglgende kostnader i farste halvar. Spesielt gjelder
dette de to samarbeidene med NHO Transport om Indeksveileder og Veileder for
ruteendringer og insentiver (ogsa kalt produksjonsendringer). Det er innleid
fasilitatorer til hver av veilederne med kr. 150.000 fra hver av aktgrene, dvs. en total
planlagt kostnad for Kollektivtrafikkforeningen pa kr. 300.000. Arbeidet som er gjort
med de to veilederne har endt pa en overskridelse pa kr. 130.000, i hovedsak grunnet
behov for utregninger som gruppa har veert enige om har veert ngdvendig.

| budsjettet var det opprinnelig satt av kr. 150.000 til dette formalet, nar avtaler ble
inngatt ble dette gkt til kr. 300.000, og total kostnad kom pa kr. 430.000. Dette
arbeidet har tatt mye av budsjettet for konto 6720 Konsulenthonorarer for 2025.

Andre avvik fra budsjett:

e Det har veert sykefraveer og noe permisjon i fgrste halvar, som har gitt noe mindre
kostnader for personal i sum Ignnskostnader. Det har veert innleid en ressurs to
dager i uka som kompensasjon, en utgift belastet konto 6720.

e Kr.95.000 for deltagelse i Status for kollektivtrafikken er budsjettert, men ikke
fakturert.

Det er innleide tjenester som er den store posten som avviker fra budsjettet, og det
ma styres stramt innen dette omradet.

Forslag til vedtak: @konomirapport 31.06.2025 tas til orientering. Foreningen styrer
mot budsjettert resultat.
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https://kollektivtrafikk.no/app/uploads/2025/08/2411.-Regnskapsrapporter-resultatregnskap-30-06-2025-sammenlignet-med-budsjett-30-06-2025-og-resultatregnskap-30-06-2024.pdf
https://kollektivtrafikk.no/app/uploads/2025/08/2411.-Regnskapsrapporter-balanse-30-06-2025-sammenlignet-med-30-06-2024.pdf
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Laypemelding 2 til styret: Prosjektet «Regulering av fremtidens
offentlige tilgjengelig transport»

Diskusjons- og vedtakssak.

Saksbehandler: Daniel Rees

Det er gjennomfgrt hgring blant medlemmene fgr sommeren, i tillegg til at utkastet
ble delt med KS. Styret fikk forelagt utkastet til notat til godkjenning pr. epost i juni,
og det ble godkjent med forutsetning om at det ikke kom inn forslag til vesentlige
endringer i hgringsrunden. Det har det gjort, og styret bes ta stilling til deler av
hgringsinnspillene og forslag til sluttfaring av prosjektet.

Styret vedtok 24. mars 3 sette i gang prosjektet «Regulering av fremtidens offentlige
transport, som skal utarbeide et kunnskapsgrunnlag med fglgende deler:

1. Beskriver de fylkeskommunale kollektivadministrasjonsselskapenes rolle og
ansvar per i dag, og hvordan kundebehov utlgser behov for endring.

2. Sammenstiller erfaringer fra prosjekter blant Kollektivtrafikkforeningens
medlemmer med dagens regelverk, bade om det oppleves a hindre innovasjon
og utvikling, og om endringer i reguleringer kan fremme innovasjon og
utvikling.

3. Kortfattet oppsummerer ny transport- og mobilitetslovgivning i andre
europeiske land, herunder Frankrike, Tyskland og EU.

4. Foresla mal og prinsipper for fremtidens regulering av offentlig transport i
Norge, og peke pa videre arbeid.

Kollektivtrafikkforeningens styre utgjar styringsgruppe for prosjektet. Prosjektgruppa
bestar av Daniel Rees (prosjektleder Kollektivtrafikkforeningen), Kristoffer Schjgdt
Westad (Ruter) og Bjgrnar Klein Reinertsen (AtB).

Vi har i hgringen mottatt 7 innspill fra medlemmer, samt ett fra KS. Innspillene fra
Finnmark/Snelandia, Skyss, AtB, AKT, Ruter og Jernbanedirektoratet er i stor grad
innarbeidet. Innspillene har i stor grad veert positive, med noen forslag til
tydeliggjgring av innholdet.

Entur har sendt inn et grundig innspill, som pa flere omrader bidrar til hgyere
presisjonsniva og kvalitet pa rapporten. Entur har ogsa papekt at det i utkastet
fremstar som at Kollektivtrafikkforeningen foreslar at ansvaret for kjgp av
persontransporttjenester pa tog skal flyttes fra stat til fylkene. Dette har ikke veert
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intensjonen til prosjektgruppa og vil rettes opp. Det ble ikke gjennomfgrt intervju
med Entur, fordi hovedfokus var & samle konkrete erfaringer fra utvikling av nye
tjenester i fylkene. Vi ser at det ogsa er fornuftig a giennomfgre et intervju med Entur,
og vil ta initiativ til dette.

KS har ogsa sendt et innspill, hvor de er positive til initiativet til rapporten, og trekker
opp noen innspill bl.a. nar det gjelder potensielle gkonomiske konsekvenser. KS mener
videre at utkastet omhandler prinsipielle og regulatoriske saker som ligger pa utsiden
av Kollektivtrafikkforeningens rolle, og ber om at det settes ned en arbeidsgruppe
med representanter fra KS/Samferdselssjefkollegiet og Kollektivtrafikkforeningen
«for videre bearbeiding av rapporten og forankring i fylkeskommunene».

Sekretariatets vurdering er at & samle fagkunnskap fra medlemmene om et tema som
det er stor og voksende interesse rundt i bransjen bade i Norge og internasjonalt,
nettopp er i kjernen av Kollektivtrafikkforeningens rolle. Samtidig er det positivt at KS
og fylkeskommunene gnsker naermere drgftinger og forankringer av tematikken, og vi
gnsker a fglge opp dette.

Opprinnelig var rapporten planlagt ferdigstilt i sommer, i forkant av Arendalsuka. | lys
av hgringsinnspillene vurderer sekretariatet at det er bedre a bruke noe mer tid for &
ga gjennom innspillene, og sikre bedre forankring.

Sekretariatet foreslar fglgende:

e Nytt tidspunkt for offentliggjaring settes til slutten av oktober, i forbindelse
med Inform Norden og Kollektivkonferansen. Notatet kan presenteres
og/eller brukes som grunnlag for en sesjon pa konferansen. Det betyr at en
endelig versjon ma vaere klar til styremgtet 16. oktober.

e Vifglger opp med KS og avklarer videre prosess for a drgfte og forankre
innholdet, med utgangspunkt i at dette er et fagnotat.

e Vurdere a kalle det «Diskusjonsnotat» fremfor «rapport», for a synliggjgre at
det ikke er eller er ment a vaere en fullgod utredning, men et notat som fari
gang samtaler, som stiller viktige spgrsmal, og som skisserer noen mulige
veier videre.

Uavhengig av dette tenker vi at deler av innholdet, herunder figurer som er laget, kan
brukes pa Arendalsuka, sa lenge det legges frem som et pagdende arbeid og ikke som
del av en ferdig rapport.

Forslag til vedtak: Det arbeides videre med diskusjonsnotatet.

Se rapportutkastet som var pa haring her og haringsinnspillene her.
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https://kollektivtrafikk.no/app/uploads/2025/08/250611-Rapportutkast-Fremtidens-regulering-av-offentlig-tilgjengelig-transport.pdf
https://kollektivtrafikk.no/app/uploads/2025/08/Horingsinnspill-samlet.pdf
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Strategiprosess 2025/2026

Diskusjons- og vedtakssak.

Saken ble diskutert i sak 28/25 i styrets mgte 20. mai 2025. Se sakspapirer og referat
her.

Bakgrunn
Generalforsamlingen vedtok 01.04.25 handlingsplan for 2025 hvor det heter at vi skal
«Gjennomfgre en ny strategiprosess i foreningen mot 2030».

Styret innstilte pa dette i mgte 07.02.25, og noen stikkord fra saken er lite forankring i
styret for dagens strategi som ble utarbeidet i 2017-18; store utviklingstrekk i verden
rundt oss som kunstig intelligens, pandemi, ressursknapphet, kritisk infrastruktur, KI,
krig; krevende gkonomiske tider med behov for & prioritere kjernevirksomheten; viktig
a vite hvor vi skal, nar vi skal handtere krevende tider her og na.

Innspill fra topplederne 01.04.25 gikk saerlig pa temaet hvordan fa til et tettere og mer
forpliktende samarbeid. Det kan virke som de senere ars arbeid med langsiktig
malbilde som del av arbeidet med digital tjenesteutvikling har fgrt medlemmene
tettere sammen, og at konkretisering av hvordan fa til tettere og mer forpliktende
samarbeid derfor bgr bli et sentralt tema.

Sekretariatet inviterte et knippe strategifolk hos enkelte av medlemmene for a fa
noen innledende rad til hvordan designe en god prosess, og giennomfgrte 12.05.25 et
mgte med Elisabeth Skarsbg Moen (Ruter), Thomas Ruud Jensen (AKT) og Lars
Baukhol (Innlandstrafikk). Innspill herfra var at strategiarbeid de senere arene har vaert
veldig teknologifokusert, og at det er viktig a ogsa vektlegge var samfunnsrolle; og at
analysedelen av en strategiprosess er viktig for a sikre felles virkelighetsoppfatning.

Saken

Generalforsamlingen har vedtatt at vi skal giennomfgre en ny strategiprosess i
foreningen. Topplederforum har signalisert et stort gnske om tettere og mer
forpliktende samarbeid.

| styrets mgte 20. mai ble det diskutert hvilket niva en strategiprosess skal ligge p3, og
hvem den skal gjelde for, men det ble ikke tid til i lengre diskusjon om dette.

Hvordan denne strategiprosessen skal legges opp er et viktig spgrsmal som vi gnsker a
innlede til diskusjon om i denne saken.
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Les denne presentasjonen som grunnlag for diskusjon i styrets mgte
11.08.2025. Den ligger ogsa vedlagt i eposten.

| forslaget til vedtak er det foreslatt a lyse ut oppdrag pa bistand. Det ma vurderes om
og nar det er mulig a gjgre det ut fra tilgjengelige ressurser, eller om vi ma kjgre en
prosess internt.

Forslag til vedtak:

1. Basert pa diskusjonen i styret, forfatte forslag til mandat for
strategiprosessen som forelegges styret til godkjenning.

2. Opprette en arbeidsgruppe blant medlemmene med mandat fra styret til
lede arbeidet.

3. Avklare budsjettrammer og nar det er mulig a fa klarsignal til 3 lyse ut
oppdrag pa bistand.

4. Utforske videre mulighetene knyttet til hhv. folkepaneler og UITP-
samarbeid.
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