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HVORFOR haster det med a
komme ut av pilotfella og ta i bruk
innovative offentlige anskaffelser
for fremtidens mobilitet?

HVORDAN kan innovative
offentlige anskaffelser ta oss fra
pilot til implementering og
skalering?

HVA har IOA bidratt til?

by
Simon Smek
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Var felles arbeidsplan

ECONOMY I

BIDSPHERE

Utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030



24. April

Decarbonising the
transport sector
across all modes of
transport

- EU-KORRESPONDENTEN

Norge og EU undertegnet avtalen om en
gronn allianse

EU og Norge oppretter arbeidsgrupper som kan fordype
partnerskapet innenfor det gronne skiftet. Naeringslivet skal
inviteres inn.

Statsminister Jonas Gahr Stere og EU-kommisjonens president Ursula von der Leyen signerte

den grenne alliansen mellom Norge og EU. Foto: Alf Ole Ask



Materialuttak og

-forbruk gker fortsatt!

Pa bare 50 ar har det globale
forbruk av materialer nesten
firedoblet seg!

Siden 2015, Parisavtalen, har
uttaket gkt fra 80 til 100
milliarder tonn!

| 2022 var 8,6% av
verdensgkonomien
sirkulaer —i ar 7,2%
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fl DRIVE FORWARD CIRCULAR
MOBILITY AND TRANSPORT

Transport systems are among the most impactful
globally: heavily material-intensive and high
consumers of fossil fuels, they fragment natural
environments, often causing harm to ecosystem
functions. These impacts aren't set to reverse: the
demand for transport is trending strongly upwards
all around the world,'*2 and left unchecked,
emissions from the transport system could grow by
60% by 2050.12%

Transport is the single largest driver of oil demand
worldwide, claiming around 60% of the total, and
accounting for nearly one-third of final energy use.’
Our oil and transport dependence is causing emissions
to spiral. Passenger cars are the most common vehicle,
and because most of them are powered with internal
combustion engines, they are the largest source of
emissions.” The number of vehicles worldwide has
increased significantly during the last two decades,
particularly passenger cars."*® Similarly, aviation,
despite representing a relatively smaller share of
emissions for transport compared to road transport,
is the fastest growing source of emissions within the
system.'”” However, inequality within and between
countries is vast. For example, the richest half of the
world (high- and upper-middle income countries)

are respansible for 90% of air travel emissions, while
lower-middle income countries emit just 1%."8 But
transport and mobility networks, including not only the
vehicles but the physical infrastructure that underpins
them, generate significant environmental pressures.
The bottom line: our need for transport—and our
largely linear way of meeting this need—leads to:

THE TRANSPORT SYSTEM |5 A MAJOR
DRIVER OF CLIMATE CHAMNGE AND OCEAN
ACIDIFICATION, ACCOUNTING FOR
APPROXIMATELY 25% OF GHG EMISSIONS
GLOBALLY

Road transport and air travel concentrate the bulk of
emissions from the transport system: around 85% of
the total.'* Mainly—although not only—due to its high
carbon footprint, transport and mobility are also major
drivers of ocean acidification.'s

THE TRANSPORT SYSTEM DRIVES LAND
USE CHANGE AND BIODIVERSITY LOSS

For example, the development of land-based
transportation infrastructure, particularly the
construction and expansion of major road corridors,
often leads to deforestation, landscape alteration, and
biodiversity loss."* 32132 Transport, a core component
of international trade, has also been found to increase
deforestation.'® Still, shipping and cruises that release
harmful pollutants into the water lead to marine litter
that severely impacts biodiversity."**

CIRCULAR SOLUTIONS
FOR MOBILITY AND TRANSPORT

Transiting transport and mobility towards
sustainability is a multidimensional process, and
key to reducing environmental pressures globally.
It's crucial for emissions from transport and
mobility to decrease sharply in the coming years,
through decarbonisation and the higher uptake of
active transport modes: walking and biking, where
possible. The circular economy provides a wealth of

opportunities to make all these aims a reality. With
circular economy design principles at the core, our
scenarios show that we can create healthy and efficient
freight and transport systems for the future with
significantly less impact on the planet. According to our
analysis, applying these four circular solutions to

this system could help reverse the global overshoot

of planetary boundaries:

13. EMBRACE CAR-FREE LIFESTYLES
AND ROADS

T4, INVEST IM HIGH-QUALITY PUBLIC
TRANSPORT

Swap car purchases for bikes and ride-sharing
initiatives—especially in urban areas. A

boost in virtual work reduces the number of
kilometres travelled for commuting. This shift
encourages better utilisation of spatial assets
and former office spaces in urban settings.

Boost the use of public transport, including
bus, tram and rail networks. In adapting

our infrastructure, extra care can also be
given to creating safer cycling routes and
pedestrianised city centres—ultimately
improving the liveability of regions and cities.

15. RETHINK AIR-TRAVEL 16. ELECTRIFY REMAINIMNG VEHICLES
Minimise personal air travel, especially in
regions with the most demand for long-haul
air travel, such as North America, Europe
and Asia.

Electrify public transport vehicles along with
50% of all privately owned cars.



Energi- og ressursparadokset

The 90 natural elements that make up everything
How much is there? Is that enough?

METAL DEMAND

FOR RENEWABLE ELECTRICITY swious [ Renetteew [TJumtes [ Pt [ g [ romconmict [ Slements
GENERATION IN THE NETHERLANDS L smart phone
e e Read more and play the video game http://bit.ly/euchems-pt & EuChemS

8O% This work is licensed under the Creative Commons Attribution-NoDerivs CC-BY-ND European Chemical Society




Innovative offentlige anskaffelser

United Nations ECE cecizoaus

f@}! Economic and Social Council s Genera
24 March 2021

Original: English

Economic Commission for Europe
Committee on Innovation, Competitiveness and Public-Private Partnerships

Fourteenth session

Geneva, 2-4 June 2021

Item 2 of the provisional agenda
Innovation and Competitiveness Policies

Building Back Better: Innovation-enhancing Procurement
for Sustainable Development

Er en metode eller mate a gjennomfgre
anskaffelsesprosessen pa,

slik at den muliggj@r og/eller resulterer i
innovasjon.

Innovative offentlige anskaffelser handler bade om
hvordan vi gjennomfgrer anskaffelser og hva vi

kjgper

Behovsfasen er helt avgjgrende for a sikre best
mulig investering som dekker behovene for
individ/bruker, virksomhet og samfunn

Skaper verdi pa den tredelte bunnlinja



Nar bruker vi innovative
offentlige anskaffelser?

Nar behovene har endret seg
Verdien av anskaffelsen er stor

Nar lgsningen er av stor strategisk
betydning

Nar man ikke er oppdatert pa markedet
og l@sninger

Nar anskaffelsene fgrer til endringer for
brukerne

Nar samarbeid med leverandgren(e) er
ngdvendig ved implementering og bruk
(etter at kontrakt er inngatt)




Nye utfordringer som
utfordrer

Kompliserte problemer inneholder
en rekke utfordringer, enkeltdeler og
elementer.

De er koblet sammen. Om du endrer
en bit sa vil neste ogsa endres ogsa
videre....

Det er logiske og forutsigbare
koblinger som gjgr det mulig a
forutsi hva som kommer til a skje
om endrer de ulike delene i det gitte
systemet.




Komplekst

Ved komplekse problemer er de
ulike delene forskjellige enn ved
kompliserte problemer.

De er sammenkoblet og de ulike
delene har flere koblinger og
avhengighetsforhold.

De er ikke lineaere, ikke hierarkiske
og koblingene er ikke forutsigbare.
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MOBILITY

Why the future of sustainability starts
with mobility

Apr 30,2021

» Transportation can play a crucial role in achieving the UN SDGs;

* Our current transportation systems impede our aspirations fora
sustainable future;

* Innovative mobility trends, such as shared mobility, provide affordable
and sustainable mobility options for people and can help achieve our
global sustainability goals.
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NTP 2025 - 2036

Digitalisering og teknologi

Et effektivt, miljgvennlig og trygt

transportsystem i hele landet i 2050 F e re e ek
. . + Vi ma fa mer ut av infrastrukturen og

3 hovedtlln&rmlnger: transporttilbudet vi allerede har

* Tavare pa det vi har

* Utnytte eksisterende kapasitet bedre

* Forenlig med klimamalene

+ Teknologi gir store muligheter

Rammebetingelser:

* Energiknapphet
« @konomisk handlingsrom «Vi ma bygge opp under nye teknologiske Igsninger; det skal bidra til at vi far

e Klimamal et bedre og mer effektivt transportsystem.

Hvis vi skal fa til det —sG ma vi dpenbart — gijennom denne planprosessen — og
for a fa til konkrete resultater i etterkant — satse mer pa teknologi og
digitalisering, legge til rette giennom regelverk, innovative anskaffelser, FoU,
pilotprosjekter og god dataforvaltning»

Samferdselsminister Jon-lvar Nygard



@

Digital og grenn mobilitet,
l@sninger for forflytting av mennesker og varer,
antas a vaere det viktigste forretningsomradet i
verdensgkonomien i 2030.
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Paradigm

MEES@ sirkulaer
LISl samarbeide
LGB hllilgdE trippel bunnlinje
JlleXel: &3 ¢lo]g helhetlig tilnaerming




Shifting consumer personas will determine the shape of mobility’s future.

Where the mobility landscape is headed in the next 10 years, by driver archetype, %o

McKinsey
& Company Todey
Car fanatic

Automotive & Assembly Practice

Cost-ronstrained

Future mObility traveler
2022: Hype transitions
into reality

Mobility
traditionalist

Objectivaly
car-dependent
traveler

Eco-conscious car
complementor

Multimodal
urbanist

MNet-zaro
enthusiast

Micromokbility
enthusiast

Mobility innovation

pioneer

Mote: Figures mray not sum to W00%:, because of reunding.
Sources Mokinsey Center for Future Mability; McKinsey analysis

My car gives me freedom
and | drive for fun

| need to get from A to B
as cheaply as possible

| rely on the known and
don't like to change my
established mobility behavior

| still nead a car but activaly
seak to reduce my trips
and consider more
sustainable options

| use whatewver is available
to get me from A to B as
conveniently as possibla

| need a car to master my
everyday life but could
consider swapping for
other aptions

| actively seek to be emission-
free im my miobility

| ride: a bicycle or a kickscooter
to get around town

| am always among the first
to try new maobility offers



Det er var gkonomiske
aktivitet som pavirker vart
samfunn mest.

Derfor er det ogsa gjiennom

a endre vare metoder for
innkj@p og investeringer vi
kan fa til beerekraftig utvikling



Definition

Scope Management
Problems

Problems Problems

. Inadequate Internal Vs
. Poor Requirements
Weak Overall Business Cases ———» R External Resource —»
Management

\ Management

Unclear Project Objectives ——» Unciear qugure- R foorFroject
ments Definitions Management

Ill-Defined Project Outcome Metrics ——» Ambiguous Require-

E BN - e Poor Communications ——»
ments Prioritization

Technology

Project
Failures

Inexperience with
Inadequate Internal Talent Pool for ERP,

Major Technology g Highly Politicized,
Big Data, Innovation & Related Projects Projects “Negative” Processes
K of ded Tal ¢ Inadequate & Incon- : 3
}.ac of Exten e. Talent Pools or-ERP, sistent Support from ngle lCentrahz-ed
Big Data, Innovation & Related Projects Sponsors & Stakeholders Decision-Making
Inability to Leverage Skills into Weak Corporate Weak or Non-Existent

Effective Problem-Solving Teams Technology Leadership “Technology Culture”

Talent

Support

Culture

Problems

Problems

Problems




Innovasjon

Nyttiggjort



Mulighetsrommet

Konkurranse-
giennomfgring

Leveranse




A LOSE DET FAKTISKE

PROBLEMET

§z —



BEHOV




Utnytte mulighetene i tidligfase

Apne for Etterspdrre Ta ut gevinsten av

innovasjon innovasjon Innovasjon

ol onkurransegjennomfering  Kontraktoppfelging

opggagen
sorg sk&|
lgsa

Kartlegge Dialog Behoy geskrivelse




Den tradisjonelle anskaffelsesprosessen

Behov Kravspesifikasjon Konkurransegjennomfering Kontraktsoppfelging Evaluering og leering

Den innovative anskaffelsesprosessen

Behov Konkurransegjennomfering  Kontraktoppfelging  Evaluering og leering

NTNTN

Kartlegge Dialog Behovsbeskrivelse



Hovedingrediensene

* riktig utfordring

* solid forankring

* alle behovseiere bidrar

* leverandgrer og akademia involveres

e venter med a velge lgsning

* apne for at flere Igsninger kan konkurrgre /



Resultat

e sikre at vi far det vi egentlig har
behov for
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|IOA er samarbeidsprosjekter-
samarbeid internt og eksternt

S A
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LEDELSE )
INNBYGGERE / KUNDER




|OA som strategisk verktgy og
metode bidrar til:

e Bedre investeringer

e Bedre forutsetninger for a innfri behovene
for individ, virksomhet og samfunn

» Stgrre forutsetninger for a lykkes med
innovasjon og utviklingsprosjekter

* Verdi pa tredelt bunnlinje

* Bruker og innbyggerinvolvering

* Dialog med naeringslivet

* Kunnskapsutvikling og samarbeid
* Neeringsutvikling

* Tar ned risiko




Samarbeid om innovative anskaffelser
gir stprre effekter raskere

e Forente krefter gir markedsmakt
* Gir et stgrre marked — unnga «pilotsyken»

» Vifar flere i gang, raskere — raskere spredning av
innovasjoner

e Stgrre innovasjonshgyde

* Sterre mulighet for tilgang til risikokapital
* Mer effektiv bruk av ressurser

« Utfyllende kompetanse pa tvers

» Styrkede samarbeidsrelasjoner a bygge videre pa

Betydningen av «frontrunnere» ....



Nokkelfaktorer

; Forutsigbarhet
som gjor det interessant Tydelighet &
for leverandgrene
a innovere
Fellesprosesser bidrar til det!
Redusere Volum

risiko




HVA
har IOA bidratt til?

-----------

-----------------

----------------

-----------------

----------------

-----------------

-----------------



Finn I@sninger — en nettside som gj@r det enklere a finne
l@sninger pa behov og utfordringer

Lesning fra Nasta

Elektriske
gravemaskiner

Under utviklin;\

Lesning fra Norconsult, NORSAR &
Alcatel Submarine Networks

Ny teknologi for
snoskredvarsling gir
tryggere bilreise pa
vinteren

Lesning fra Skagerak Energi

Mobil energi til ut-
slippsfrie bygge- og
anleggsplasser

g Tilgjengelig

Lesning fra Counting Hero

Automatisk innsam-
ling av trafikkdata

Lesning fra Trafsys

Vandrende lyd leder
trafikanter ut av
tunnel i sikkerhet

Lesning fra HMSREG

Elektroniske mann-
skapslister for en
series bygg- og
anleggsbransje

Narmere 450 innovative
anskaffelsesprosesser er
giennomfgrt med LUP

Det er utviklet gode lgsninger
av bedriftene pa bestilling fra
det offentlige

Fra piloter til skalering og
eksport med Finn Igsninger



https://innovativeanskaffelser.no/finn-losninger/
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Vire tjenester  Politikk  Omoss  Web-TvV

Foruicn [ Tjerwser | Sacrtwrsinel [ Aktish Sercteduel | Srracts anngee

Smarte Igsninger for bedre
fylkesveger i Troms

roms og Finnmark fylkeskommune
ar hentet 22 MNOK til naeringslivet
or utvikling innen samferdsel

—_— dfﬁ Sta I’tOff For oppdragsgivere For startups Konkurranser Demodag Om StartOff
En dol av anckafelser.no

1 el ecl
k

Troms og Fi fy

Detaljerte transportdata

Troms og Finnmark fylkeskommune onsker 3 utvikle smarte
) . . ) N losninger for bedre fremkommelighet og okt trafikksikkerhet pa
Kan du utvikle en automatisert lesning som kan skille ulike typer fylkesvegnettet.

vogntog, busser, bobiler, campingvogner, gaende og syklende pa
fyvlkesveier i Troms og Finnmark?

Publomrt: WLO0I2022 O54Y Sl widnet 10,08 2022 D4t

Soker smarte hoder

Fylkesvegnettot or viktige transportarer for bade naeringsliv og befolkning men
daler av vegnettet har wtfordnnger med darkg standard og smale veger. Med 97
mullioncr kroner 1 stotte fro Troms Holding seker nd fylkeskommunen smarte
tesninger for 3 badre fremkommefighet og ske trafikksikkerhoten pa
fylkesvegene.

Fremkommahgheot og trafikksikkerhet pa fytkezvegene er viktig for alie. For &
3 3 komme | kontakt med alie de smarte hodenc i
jonenc, sicr fylkesrad for somfordsel,

finnc gode lpsninger anzke:

ieverandarindustricn og forskningsinstitu:
Agnete Mastornes Hanason (Ap).

Smart fremkommelighet

Progjcktet «Smart fremkommelighets har som mal 3 finne nye, innovative
=sninger. | smale tunncler ma ofte ott kjprotoy rygge hwis det ikke or mudig 2
passere mptende trafikk, noc som kan gi skade pa bade tunnel og karctoy. Bratte
og voversikthige stigninger or ogsa utfordrende for mptende kjorotay, spesiclt pd
vinterfore.

MER OM BEHOVET v - Forsinkelsenc som oppatdr pd grunn av dirig fremkommeciighet pa vegence kan
blant annct bidra til tapte verdicr for nacningslivet. Vi or nadt til 3 finne nye, smarte
tmaninger, slik at vi kan gi ot godt tilbud til fiest mulig, sicr fylkesrdd for somfordsel,
Agnete Mastornes Hanssen (Ap)

Markedsmuligheten Konkurranse med dialog

Vi thener at en slik lusning har et stort kommersielt potensial fordi: Prozjeitet giennomfares som en sikalt farkommersicll anskaffcize, hvor
ieveranderer giennom tre faser konkurrerer om 3 utvikle de beste ipsningene. |
tillegg til en digital dialogkonforanse or dot ogsd mulig for interozsenter 3 avtale
*  Enlesning som dekker basisbehovet for bedre transportdata som ettessporres finnes ikke i dircktermater med fytkeskommunen.

markedet | dag, verken i Norge elles mternasjonalt. G ¥ S A TR

i har gode erfaringer med 3 utfordre leveranderindustrien og
2 5 3 forskningsinstitusjonene for 3 finne de beste losningenc pa vare
interessenter | Norge og natioland, med fiere. zamferdscizutfordringer. Vi har stor tro pa at dette or on god fremgangsmate for &

*  Behovel for transportdata er relevant lor bide statlige, regionale veisiere of sandre

*  Malet er en lesningen kan utwkles til en kommersiell tjeneste eller produkt soem kan brukes ay jobbe frem innovative lpsninger for f gene, sier fy for zamferdsel,
Agncte Mastornes Hanssen (Ap). Vi ensker alle intoressarte velkommen til en
digital dislogkonferansze 23. mars, avsiutter hun




Innovative innovativeanskaffelser.no
anskaffelser

ANHO | Ee| | = dfe Innovasjonspartnerskap
.i e | @Forslmingsridet
Troms og Finnmark fylkeskommune Behovsavklaring,
brukerundersokelser og
° prosjektorganisering

Varsling om

. P \ Dialog med leveranderer
skred over vel ; 2 og eksporte

) ) E Dialog
Det er behov for & finne en lesning ;
pa deteksjon av sneskred som treffer i Utlysning, tilbud,
veien og om det er trafikanter inne i Varsel! 3 forhandlinger
skredomradet. Systemet méa videre varsle e
Konkurranse

nedvendige akterer og hindre at kjeretoy
beveger seg inn i omradet og
utsetter seg for risiko.

Bedre og raskere
informasjon om nar og

4

hvor det har gatt sneskred Utvikling
vil redde liv og gjere

hverdagen tryggere for I~
de som ferdes pa utsatte Sl /
veistrekninger. Kjop

L Smarte og automatiserte prosesser som detekterer
skred og eventuelle kjeretey, stenger vei og varsler




Innovative
anskaffelser

@ANHO | ™@> | difi

Statens vegvesen

Tunnelsikkerhet

Statens vegvesen har en O-visjon for hardt
skadde og drepte i norske veitunneller. Som

ett av flere tiltak inviterer de markedet med pa
innovasjonspartnerskap der malet er & utvikle
lesninger som kan begrense skadeomfanget nar
uhellet ferst er ute og legge til rette for selv-
berging.

«Viensker a utvikle
lesninger sammen med
markedet som gjor det
mulig a4 oppdage og gi
informasjon om hva som

skjer, og hva man ber
gjore dersom det oppstar
en hendelse i en tunnel.”

Prosjektleder Harald Buvik
Statens vegvesen

— Hjelp til selvberging

Oppdage hendelser

Informasjon om hva som skjer

innovativeanskaffelser.no

Innovasjonspartnerskap

Behovsavklaring,
brukerundersokelser og
prosjektorganisering

Oppstart
Dialog med leveranderer

og eksperter

Dialog
Utlysning, tiloud,
forhandlinger
og kontakt

Konkurranse

4

Utvikling

-
</

Kjop
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Regionradet i Nord-Gudbrandsdal

Flomrespons

Det er vanskelig a vite hvor neste flom
kan inntreffe. | mindre kommuner er

det krevende & administrere og agere
pa varsler. Det er behov for en l@sning
som kan predikere mer lokale varsler
for flom pa et tidlig stadium, og som gir
kommunene en mulighet til & iverksette
nedvendige skadereduserende tiltak for
flommen inntreffer.

Bedre og raskere
informasjon om nar og hvor

det kan komme flom vil

gjere hverdagen tryggere
for bor pa utsatte steder.

innovativeanskaffelser.no

Feor-kommersiell anskaffelse

1

OPPSTART

2

MARKEDSDIALOG

3

KOMNKURRANSE

Behovsavklaring

Dialog med brukere,
virksomheter og eksperter

Konkurransegjennomfering

Tilbud 1 Tilbud 2 Tilbud 3

Utvikle lesningsdesign

| Prototyping

INNOVASJON
Testing

Ol

FREMTIDIG INNKJ@P
MED NY KONKURRANSE



Ser-Trendelag fylkeskommune

Utslippsfrie
hurtigbater

| forkant av Trendelag fylkeskommunes

nye anbud pé hurtigbat-samband onsket
fylket & bidra til utvikling av nye energikilder
for batene med denne fer-kommersielle
anskaffelsen.

Prosjektmal

40%

utslippsreduksjon i fylket

50%

utslippsreduksjon i fylkets
egen virksomhet

Fer-kommersiell anskaffelse

Hurtigbater har en hastighet pa over Behovsavklaring

30 knop eller omlag 55 km/1. OPPSTART

H

Dialogmete mai 2017

N

MARKEDSDIALOG

Konkurransegjennomfaering
februar 2018

Qo

Tilbud ulike leveranderer

HONKURRANSE

6 konsortier fikk tildelt
utviklingsmidler
| Prototyper
NNOVASJON Test Test

'.'.Il KJ op Ill 7

-

MED NY KONKURRANSE
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Bane NOR

Overvaking
med droner

Ras eller skred stopper toget. Rask, neyaktig
og relevant kartlegging fra hendelsesstedet
er en nokkelfaktorer for & fa apnet ulykkes-
stedet for trafikk igjen. Bane NOR ensket

a utfordre markedet pa nye lesninger for
observasjon som grunnlag for nedvendige
tiltak. Lesningen ble dronetjenester.

RESULTATER
Raskere responstid

Lavere kostnader

Raskere avklaring

Nye arbeidsplasser

innovativeanskaffelser.no

Konkurranse med forhandling

Vurdere behov
Klimaendringene oker faren ras,

skred og flom. Nar det skjer er
rask og neyaktig kartlegging pa
hendelsesstedet en nekkelfaktor
for & fa apnet for trafikk igjen.

Dialog med markedet
Dialogkonferanse med péafelgende

én-til-én samtaler med de
leveranderene som onsket det.

Gjennomfere konkurranse

Bane NOR utlyse hesten 2015 en
konkurranse pa rammeavtale for
dronetjenester. Desember 2016 ble
det inngatt kontakter med ScanFlight,
Iris Group Nordic og Nordic Unmanned
som dekker hele landet med sine
dronetjenester.



Innovative innovativeanskaffelser.no
anskaffelser

Nasjonalt program for
leveranderutvikling

Innovasjonspartnerskap

ANHO | Eo | 2o Min veg

iV | €D Forskningsradet

Kommunene Gjevik, Hamar, Behovsavklaring,
Lillehammer og Ringsaker. bruker'undersalielse‘-r og
prosjektorganisering
Oppstart
® o
Smart vintervel O
og eksperter

Dialog

Kommunene har behov for

lesninger knyttet til bedre og mer Utlysning, tilbud,

effektive former for vinterdrift av f"-:;":z::'r';iff

veger og eiendommer - herunder 0 L TTTTTTOT B
Konkurranse

broyting, streing, koordinering og
kommunikasjon

«Et sporsmal som ofte melder
seg for den som skal styre
vintervedlikeholdet er jo rett og

4

Utvikling

—
</

slett; - skal vi stra eller breyte?
Vi sitter litt i blinde i dag»

Vegingenier fra vegforvaltning

i Hamar kommune .
Kjep
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TAKK FOR MEG!

Anita Skog, innovasjonspadriver
anita.skog@nho.no

Anita Skog | LinkedIn
Innovativeanskaffelser.no

TIf +47 91 66 1376



mailto:anita.skog@nho.no
https://www.linkedin.com/in/anita-skog-09677274/
https://innovativeanskaffelser.no/
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