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HVORFOR haster det med å 
komme ut av pilotfella og ta i bruk 
innovative offentlige anskaffelser 
for  fremtidens mobilitet? 

HVORDAN kan innovative 
offentlige anskaffelser ta oss fra 
pilot til implementering og 
skalering? 

HVA har IOA bidratt til?   



HVORFOR
haster det med å 
komme ut av 
pilotfella, og ta i bruk 
innovative offentlige 
anskaffelser for 
fremtidens mobilitet?   



Utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030

Vår felles arbeidsplan



24. April  

Decarbonising the 
transport sector 
across all modes of 
transport



På bare 50 år har det globale 
forbruk av materialer nesten 
firedoblet seg!

Siden 2015, Parisavtalen, har 
uttaket økt fra 80 til 100 
milliarder tonn!

I 2022 var 8,6% av  
verdensøkonomien 
sirkulær – i år 7,2% 

Paris og Glasgow

Materialuttak og
-forbruk øker fortsatt!





Energi- og ressursparadokset 



Innovative offentlige anskaffelser

Er en metode eller måte å gjennomføre 
anskaffelsesprosessen på, 
slik at den muliggjør og/eller resulterer i 
innovasjon. 

Innovative offentlige anskaffelser handler både om 
hvordan vi gjennomfører anskaffelser og hva vi 
kjøper

Behovsfasen er helt avgjørende for å sikre best 
mulig investering som dekker behovene for  
individ/bruker, virksomhet og samfunn

Skaper verdi på den tredelte bunnlinja



Når bruker vi innovative 
offentlige anskaffelser?  

• Når behovene har endret seg 

• Verdien av anskaffelsen er stor

• Når løsningen er av stor strategisk 
betydning

• Når man ikke er oppdatert på markedet
og løsninger

• Når anskaffelsene fører til endringer for 
brukerne

• Når samarbeid med leverandøren(e) er 
nødvendig ved implementering og bruk 
(etter at kontrakt er inngått)



Nye utfordringer som 
utfordrer

Kompliserte problemer inneholder 
en rekke utfordringer, enkeltdeler og 
elementer. 

De er koblet sammen. Om du endrer 
en bit så vil neste også endres også 
videre.... 

Det er logiske og forutsigbare 
koblinger som gjør det mulig å 
forutsi hva som kommer til å skje 
om endrer de ulike delene i det gitte 
systemet.



Komplekst 

Ved komplekse problemer er de 
ulike delene forskjellige enn ved 
kompliserte problemer. 

De er sammenkoblet og de ulike 
delene har flere koblinger og 
avhengighetsforhold. 

De er ikke lineære, ikke hierarkiske 
og koblingene er ikke forutsigbare.





NTP 2025 - 2036

«Vi må bygge opp under nye teknologiske løsninger; det skal bidra til at vi får 
et bedre og mer effektivt transportsystem.

Hvis vi skal få til det – så må vi åpenbart – gjennom denne planprosessen – og 
for å få til konkrete resultater i etterkant – satse mer på teknologi og 
digitalisering, legge til rette gjennom regelverk, innovative anskaffelser, FoU, 
pilotprosjekter og god dataforvaltning»

Samferdselsminister Jon-Ivar Nygård

Et effektivt, miljøvennlig og trygt 
transportsystem i hele landet i 2050

3 hovedtilnærminger:
• Ta vare på det vi har
• Utnytte eksisterende kapasitet bedre
• Forenlig med klimamålene

Rammebetingelser:
• Energiknapphet
• Økonomisk handlingsrom
• Klimamål



Digital og grønn mobilitet, 
løsninger for forflytting av mennesker og varer, 
antas å være det viktigste forretningsområdet i 

verdensøkonomien i 2030. 



Hvordan kan 
innovative offentlige 
anskaffelser ta oss fra 
pilot til 
implementering og 
skalering? 



Paradigmeskifte:

eie dele 

lineær sirkulær

konkurrere samarbeide

enkel bunnlinje trippel bunnlinje 

silo og sektor helhetlig tilnærming





Det er vår økonomiske 
aktivitet som påvirker vårt 
samfunn mest. 
Derfor er det også gjennom
å endre våre metoder for 
innkjøp og investeringer vi 
kan få til bærekraftig utvikling  





Nytt

NyttiggjortNyttig

Innovasjon



Mulighetsrommet 

Behov
Konkurranse-

gjennomføring
LeveranseDialog







Åpne for 
innovasjon

Utnytte mulighetene i tidligfase

Etterspørre
innovasjon

Ta ut gevinsten av 
innovasjon

1.

2. 3. 3.

Beskriv 
oppgaven 
som skal 
løses



Den innovative anskaffelsesprosessen

Den tradisjonelle anskaffelsesprosessen



Hovedingrediensene

• riktig utfordring  

• solid forankring 

• alle behovseiere bidrar

• leverandører og akademia involveres 

• venter med å velge løsning 

• åpne for at flere løsninger kan konkurrere



Resultat

• sikre at vi får det vi egentlig har 
behov for





IOA er samarbeidsprosjekter-
samarbeid internt og eksternt



IOA som strategisk verktøy og 
metode bidrar til: 

• Bedre investeringer  

• Bedre forutsetninger for å innfri behovene 
for individ, virksomhet og samfunn

• Større forutsetninger for å lykkes med 
innovasjon og utviklingsprosjekter 

• Verdi på tredelt bunnlinje

• Bruker og innbyggerinvolvering 

• Dialog med næringslivet 

• Kunnskapsutvikling og samarbeid 

• Næringsutvikling 

• Tar ned risiko 



Samarbeid om innovative anskaffelser 
gir større effekter raskere

• Forente krefter gir markedsmakt

• Gir et større marked – unngå «pilotsyken»

• Vi får flere i gang, raskere – raskere spredning av 
innovasjoner

• Større innovasjonshøyde

• Større mulighet for tilgang til risikokapital 

• Mer effektiv bruk av ressurser

• Utfyllende kompetanse på tvers

• Styrkede samarbeidsrelasjoner å bygge videre på

Betydningen av «frontrunnere» …. 



Tydelighet

Redusere
risiko

ForutsigbarhetNøkkelfaktorer 
som gjør det interessant 

for leverandørene 
å innovere

Fellesprosesser bidrar til det!



HVA 
har IOA bidratt til?  



Finn løsninger – en nettside som gjør det enklere å finne 
løsninger på behov og utfordringer

• Nærmere 450 innovative 
anskaffelsesprosesser er 
gjennomført med LUP

• Det er utviklet gode løsninger 
av bedriftene på bestilling fra 
det offentlige

• Fra piloter til skalering og 
eksport med Finn løsninger

https://innovativeanskaffelser.no/finn-losninger/




Troms og Finnmark fylkeskommune 
har hentet 22 MNOK til næringslivet 
for utvikling innen samferdsel 















TAKK FOR MEG! 

Anita Skog, innovasjonspådriver
anita.skog@nho.no
Anita Skog | LinkedIn
Innovativeanskaffelser.no
Tlf +47 91 66 1376 

mailto:anita.skog@nho.no
https://www.linkedin.com/in/anita-skog-09677274/
https://innovativeanskaffelser.no/

	Lysbilde 1: Fra pilotfella til varige, smarte løsninger
	Lysbilde 2
	Lysbilde 3
	Lysbilde 4:  
	Lysbilde 5
	Lysbilde 6:  Utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030
	Lysbilde 7: 24. April  
	Lysbilde 8: Materialuttak og -forbruk øker fortsatt!
	Lysbilde 9
	Lysbilde 10: Energi- og ressursparadokset 
	Lysbilde 11: Innovative offentlige anskaffelser 
	Lysbilde 12: Når bruker vi innovative offentlige anskaffelser?  
	Lysbilde 13: Nye utfordringer som utfordrer 
	Lysbilde 14: Komplekst 
	Lysbilde 15
	Lysbilde 16
	Lysbilde 17: Digital og grønn mobilitet,  løsninger for forflytting av mennesker og varer,  antas å være det viktigste forretningsområdet i verdensøkonomien i 2030. 
	Lysbilde 18
	Lysbilde 19:          Paradigmeskifte:  
	Lysbilde 20
	Lysbilde 21: Det er vår økonomiske aktivitet som påvirker vårt samfunn mest.  Derfor er det også gjennom å endre våre metoder for innkjøp og investeringer vi kan få til bærekraftig utvikling   
	Lysbilde 22
	Lysbilde 23
	Lysbilde 24: Mulighetsrommet 
	Lysbilde 25
	Lysbilde 26
	Lysbilde 27
	Lysbilde 28
	Lysbilde 29: Hovedingrediensene 
	Lysbilde 30: Resultat
	Lysbilde 31
	Lysbilde 32
	Lysbilde 33: IOA som strategisk verktøy og metode bidrar til: 
	Lysbilde 34:  Samarbeid om innovative anskaffelser gir større effekter raskere
	Lysbilde 35
	Lysbilde 36
	Lysbilde 37: Finn løsninger – en nettside som gjør det enklere å finne løsninger på behov og utfordringer
	Lysbilde 38
	Lysbilde 39: Troms og Finnmark fylkeskommune har hentet 22 MNOK til næringslivet for utvikling innen samferdsel 
	Lysbilde 40
	Lysbilde 41
	Lysbilde 42
	Lysbilde 43
	Lysbilde 44
	Lysbilde 45
	Lysbilde 46

